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VBAB § 111
Motets 6ppnande

Ordférande Roger Axmon haélsar alla vdlkomna till dagens styrelsemote och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.



VBAB § 112
Upprop

Upprop gors och narvarande ar:

Roger Axmon, ordférande
Ruth Piatek — Wallin, vice ordférande
Tomas Sundell

Thorbjérn Backrud

Krister Ornfjader

Borje Nordstrom

Marcus Sundell

Jonas Alstam

Andreas Horste

Agneta Henriksson
Fredrik Johansson

Robert Vujaklija

Pia Jurell (deltar via lank)
Linnéa Nilsson

Christina Backstrom

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 113
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att valja Tomas Sundell som justerare till dagens styrelsemote.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 114
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
Att godkdanna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.



Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 115

Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2023/376

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.



Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 116
Information fran kommunkoncernens

finansfunktion - Christina Backstrom

Sammanfattning av arendet

| styrelsens instruktioner for ekonomisk rapportering star det angivet att styrelsen
en gang om aret ska traffa kommunkoncernens finansfunktion.

Ekonomichef Christina Backstrom som ar inbjuden till dagens styrelsemote borjar
med att ge styrelsen en omvarldsanalys, hur det ekonomiska laget ser ut for
Sverige men aven for dvriga delar av varlden, detta for att styrelsen ska fa en
inblick i vad som hander i var omvarld samt viktiga handelser i
kommunkoncernens ekonomi under det gangna aret fram till dagens datum.

Christina Backstrom informerar om att Riksbanken har sankt styrrantan, att
inflationen ar pa vag ner och hur detta paverkar ekonomin, rantor och lanebilden
framover. Fokus laggs pa kommunkoncernens totala laneskuld, genomsnittlig
snittranta i laneportféljen, laneprocessen, bankens funktion, vilket lanetak som
finns, hur ranteavdragsbegransningar paverkar ekonomin samt laneskuldens
fordelning pa respektive lantagare.

Under presentationen ges styrelseledamdterna mojlighet att stalla fragor.

Styrelsen tackar Christina Backstrom for en mycket intressant och givande
redovisning.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.



Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 117
VD informerar

Inbjudna till dagens styrelseméte dr Bostadsbolagets kommunikations- och
marknadschef Annika Kallmark, avtalsansvarig Ellen Wrang och uthyrare Marcus
Andersson. Alla tre dr nyanstallda pa Marknadsavdelningen och &r inbjudna for att
ge styrelsen ett ansikte pa vilka de ar.

VD-stod Pia Jurell informerar om internkontrollen, om vad det ar som gors vid en
internkontroll och hur detta paverkar bolagets verksamhet. VD-stod Pia Jurell
berattar hur processen gar till och hur arbetet framat ser ut.

VD Andreas Horste informerar om Syrénen om var vi star i den processen och hur
arbetet framat ser ut.

VD Andreas Horste informerar styrelsen om den kommande hyresférhandlingen,
hur den processen gar till och hur bolaget ska arbeta med hyressattning framdver
och bolagets framtidstankt kring hyresforhandlingar. Nar hyresforhandlingen sker
ar det viktigt att man tanker tryggt och langsiktigt for hyresgasten.

Pa styrelsemotet 2024-04-11 § 46 tog styrelsen beslut om att ge ledningen i
uppdrag att paborja processen med att avyttra fastigheten pa Hasseld. VD Andreas
Horste har haft en dialog med kommunen och med hyresgasterna, samt kommer
fortsatt ha en dialog med hyresgasterna och kommunen med fokus pa framtiden.
Vid dagens styrelsemote informerar VD Andreas Horste om var man befinner sig i
processen. VD Andreas Horste kommer att aterkomma till styrelsen nar underlag
for beslut foreligger men att styrelsen far information l6pande om vad som hander
i processen.

VD Andreas Horste informerar styrelsen hur bolaget jobbar med Al-funktioner, hur
langt man har kommit i arbetet med anvandningen av denna funktion och hur
processen framat ser ut.

VD Andreas Horste informerar styrelsen om den Arbetsmiljédagen som bolaget
har haft. Syftet med Arbetsmiljédagen var att ge alla medarbetare en inblick i vad
det innebar med arbetsmiljo, hur bolaget jobbar med detta samt hur arbetet
framat ser ut. Dagen innehdll intressanta och givande féreldasningar och
grupparbetet. Dagen blev mycket lyckad och var uppskattad av medarbetarna.
Styrelsen ger VD i uppdrag att aterkomma med information gallande arbetsmiljo,
ansvarskedjan och hur framtida arbete ser ut, detta for att styrelsen ska kanna sig
bekvama i sin roll nar det kommer till amnet arbetsmiljo.

10
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§ fortsattning

Pa styrelsemote 2024-09-19 § 98 informerades styrelsen om intern upphandling
och hur bolaget jobbar med det. VD Andreas Horste informerade om ett pagaende
fall, dar ett fastighetsbolag pa Vastkusten tecknade ett avtal utan att nagon
upphandling gjordes. Detta blev ett stort slag for fastighetsbolaget som nu ligger i
civilrattslig tvist. Inbjuden till dagens styrelsemote ar verksamhetsutvecklare
Fredrik Borg Dunge som har varit med och lyssnat pa ett seminarium fran Sveriges
Allmannytta gallande det beskrivna fallet. Fredrik Borg Dunge presenterar en
sammanfattning av seminariet, om hur processen har gatt gallande fallet, vilka
lagar som styr och hur bolaget ska arbeta framat for att inte hamna i samma sits
som fastighetsbolaget pa Vastkusten. Bolaget har radgjort med jurist vilket ar att
se som expert pa omradet for att sakerstalla att bolagets interna upphandlingar sa
langt moijligt gjorts efter den nu mest kanda praxis.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojlighet att stélla fragor.
Styrelsen tackar for intressant och givande information.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2024-10-24

VBAB § 118
Budget 2025 och ekonomisk planering 2026-

2027 - Investeringsplan - Beslut
Diarienummer: 2023/375

Sammanfattning av arendet

Ekonomichef Agneta Henriksson inleder sin presentation med att beratta om hur
den ekonomiska processen ser ut nar det kommer till budgetarbetet.

Ekonomichef Agneta Henriksson redovisar forslag till budget 2025 och ekonomisk
planering 2026—2027 for Vasterviks Bostads AB.

Det finns manga faktorer som slar hart mot budget 2025, detta pa grund av att
omvarldsforutsattningarna andrats kraftigt med 6kade byggkostnader,
prisokningar pa el, renhallning, uppvarmning samt inflation och hojda rantor.

Rorelseresultatet for budget 2025 visar pa 93 miljoner.

Prognosen pekar mot att bolaget kommer att klara sitt avkastningskrav pa 4,4 %
samt uppna 73,2 % i sjalvfinansieringsgrad, vilket ar lagre an kommunens krav pa
78%.

Vidare presenteras forslag till investeringsplan for planerade projekt 2025-2027
samt totalbeloppen fér de planerade investeringarna.

Teknikchef Fredrik Johansson informerar om att bolaget under 2025 inte kommer
att kopa in nagra solceller fran vara leverantorer, detta for att se éver andra

mojligheter utifran ett ekonomiskt och energibesparande perspektiv.

Styrelsen beslutar

Att godkanna budget 2025 och ekonomisk planering 2026—2027 for Vasterviks
Bostads AB,

Att godkdnna investeringsplanens planerade projekt 2025-2027,

Att styrelsen ger ledningen i uppdrag att se till att atgarder genomfors sa att
rorelseresultatet i budget 2026 inte fortsatter att falla nedat, samt

Att godkdnna inkdpsstoppet av solceller under 2025 for att titta 6ver andra
mojligheter utifran ett ekonomiskt och energibesparande perspektiv.

12



Vasterviks Bostads AB
Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24
§ fortsattning

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet

Budget 2025 och ekonomisk planering 2026—2027 for Vasterviks Bostads AB
Investeringsplan med totalbelopp 2025-2027 for Vasterviks Bostads AB
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Vasterviks Bostads AB
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2024-10-24

VBAB § 119
Bostad Forst i Vasterviks kommun - Yttrande
Diarienummer: 2024/116

Sammanfattning av arendet

| Vasterviks Kommun har Socialférvaltningen, Enheten for arbete och kompetens
och Bostadsbolaget en gemensam, mangarig samverkan kring bosociala fragor.
Samverkan har haft som syfte att bland annat skapa forutsattningar for stoéd och
boende till personer som inte sjdlva kan tillgodose dessa behov. Exempel pa hur
denna samverkan sker, i praktisk mening, ar att verksamheterna har olika typer av
gemensamma moten dar professionella mots for att utbyta information och
samrada kring bland annat klientdrenden.

Under 2022 utlyste Socialstyrelsen stadsbidrag i syfte att kommuner ska kunna
starka sitt arbete med att motverka hemloshet, enligt metoden Bostad forst.
Vasterviks kommun ansékte, beviljades medel och gav Campus Vasterviks
forskningsmiljé uppdraget att bidra till 6kade kunskaper samt bredda samverkan
mellan férvaltningarna kring fragor rorande hemldshet och risk for hemloshet.
Kommunen 6nskade dven utreda forutsattningarna for och innebodrden av att
eventuellt implementera metod Bostad forst.

Under 2023 soktes och beviljades ytterligare statsbidrag och ett kompletterande
uppdrag tilldelades Campus Vasterviks forskningsmiljé — att skapa en
kunskapssammanstallning kring hur samverkan och arbetssatt inom namnda
forvaltningar, géllande bosociala fragor, kan organiseras och forbattras. Till detta
ska fragan om metod Bostad forst finnas med som ett eventuellt alternativ att
undersoka for framtida arbete med att motverka hemldshet och risk for
heml6shet.

Kring de bada uppdragen bildades en styrgrupp med representation fran samtliga
verksamheter. De funktioner som utgjorde styrgruppen var VD samt marknadschef
fran Bostadsbolaget, Socialchef i Vasterviks kommun, chef for Individ- och
familjeomsorgen inom Socialférvaltningen samt tillférordnad chef fér Enheten for
arbete och kompetens (under vilken forsorjningsstodsverksamheten ar
organiserad).

Styrgruppen tog del av planering for de aktiviteter som skulle genomforas och
foljde processen genom kontinuerliga avstamningsmoten. Det var styrgruppen
som efter genomforandet mottog rapportering och ansvarade for fortsatt
planering, beslutsfattande och framtida tillvagagangssatt.

14
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§ fortsattning

Det beskrivs inom Vasterviks kommun, behov av att ytterligare fordjupa och
utveckla arbetet kring hemloshet och risk for hemldshet.

Vid gemensamma moéten tillsammans med namnda verksamheter,

utifran statsbidragsansdkningarna, skildrades en samstammig bild

av att det ar komplext att arbeta med bosociala fragor.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-18 § 206:

Att Bostadsbolagets ledning ges i uppdrag att tillsammans med
socialférvaltningen, kommunstyrelsens férvaltning senast i december 2024
dterkomma med férslag till utformning av metoden Bostad férst efter
férutsdttningarna i Vésterviks kommun, samt

att implementeringen av metoden »Bostad férst« ses som en del i framtagandet av
en langsiktig hemléshetsstrategi.

Inbjudna till dagens styrelseméte for att informera styrelsen om Bostad Forst ar
Maya Falk som jobbar som bosocial samordnare och Fredrik Andersson som
jobbar som forvaltare. Fredrik Andersson och Maya Falk informerar om hur
Orebro kommuns har arbetat med Bostad Forst, deras arbetssatt och hur deras
koncept ser ut. Styrelsen informeras om hur styrgruppen ska jobba vidare med
fragan gallande Bostad Forst samt hur det framtida arbetet ser ut.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojlighet att stélla fragor.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att Bostadsbolaget stdller sig bakom att basera Vasterviksmodellen for Bostad
Forst utifrdn Orebro kommuns koncept samt,

Att VD far i uppdrag att meddela kommunstyrelsens forvaltning.

Styrelsen beslutar

Att Bostadsbolaget stdller sig bakom att basera Vasterviksmodellen f6r Bostad
Forst utifrdn Orebro kommuns koncept samt,

Att VD far i uppdrag att meddela kommunstyrelsens forvaltning.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens forvaltning

15
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Handlingar i arendet
Bostad Forst
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Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 120
Avyttring av Laxen 19 - Hagnasgarden - Beslut
Diarienummer: 2024/347

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningens sjukskoterskor och rehab-personal som servar den norra
kommundelen har idag sina lokaler pa Hagnasgarden i Gamleby.

| 6vriga delar av Hagnasgarden har ett sarskilt boende varit inhyst. Detta boende
kommer att avldgsnas nu nar boendet p& Abylund star fardigt.

| samrad med Vasterviks Bostads AB har man utifran ovanstaende beskrivning
tittat pa alternativa lokaler.

Efter dialog och beskrivning av verksamhetens behov har man utifran bifogad
programhandling erbjudits lokaler vid Kv. Fotografen 8 (gamla fotoskolan).
Lokalerna blir utifran programhandling andamalsenliga och det geografiska laget
ar ocksa lampligt for verksamheten.

Vid dagens styrelseméte informerar VD Andreas Horste om avyttringen.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att styrelsen ger VD i uppdrag att paborja processen att avyttra fastigheten Laxen
19, samt

Att styrelsen far I6pande information om var man befinner sig i processen.

Styrelsen beslutar

Att styrelsen ger VD i uppdrag att paborja processen att avyttra fastigheten Laxen
19, samt

Att styrelsen far I6pande information om var man befinner sig i processen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i arendet
Avyttring av Laxen 19 - Hagndsgarden — Forslag till beslut
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Vasterviks Bostads AB
Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 121
Annagarden 2.0 - Mimer - Godkadnnande av

programhandling - Beslut
Diarienummer: 2024/34

Sammanfattning av drdendet

Infor den nationella omstallningen till Nara vard ar det rimligt att forvanta sig ett
Okat behov av korttidsplatser. Behovet av andamalsenliga lokaler for
korttidsboende ar mycket stort.

Var uppgift ar att ta fram forslag pa lokaler som &r tillganglighetsanpassade enligt
dagens regelverk.

Vid dagens styrelsemote informerar Teknikchef Fredrik Johansson och
verksamhetsutvecklare Fredrik Borg Dunge om projektet.

Styrelsen far vi dagens styrelsemote mojlighet att stalla fragor.

Forslag till beslut

VD foreslar
Att godkanna programhandlingen.

Styrelsen beslutar

Att godkanna programhandlingen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Teknikavdelningen

Handlingar i arendet
Programhandling — Annagarden 2.0 — Mimer
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Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 122
Syrénen 1 - Fabriksgatan 21 - Tilltradesskydd -

Godkannande av programhandling och

investering - Beslut
Diarienummer: 2024/346

Sammanfattning av arendet
Behovet ar att byta ut det befintliga tilltradesskyddet da det inte finns tillgang till

reservdelar pa sakerhetsmarknaden langre. Vid ett systemhaveri skulle det leda till
att man fick aterga till fysisk nyckelhantering. Behovet ar ocksa att fa ett
uppgraderat system som kan hantera kommande tekniska sakerhetskrav.

Vid dagens styrelsemote informerar Teknikchef Fredrik Johansson om projektet.

Styrelsen far mojlighet att stalla fragor.

Forslag till beslut

VD foreslar
Att godkanna programhandlingen och investeringen.

Styrelsen beslutar

Att godkanna programhandlingen och investeringen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Teknikavdelningen

Handlingar i arendet

Programhandling Syrénen 1 - Fabriksgatan 21 — Tilltradesskydd
Syrénen 1 - Fabriksgatan 21 - Tilltradesskydd - Forslag till beslut
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Vasterviks Bostads AB
Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 123
Hanteringen av avtalet med fordonsservice med

anledning av kommunfullméaktiges beslut 2024-
06-17

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen upprattade 2024-06-03, § 163 ett forslag till budget och
foreslog kommunfullmaktige att anta forslaget. | budgetforslaget gavs forslag att:
"V asterviks Bostads AB far i uppdrag att avveckla verksamheten kring
fordonservice under 2025.”

Kommunfullmaktige beslutade 2024-06-17 § 104 att anta majoritetens forslag till
budget 2025 och ekonomisk planering 2026—-2027 for Vasterviks kommun.

Vid dagens styrelsemote informerar VD Andreas Horste styrelsen om var man
befinner sig i processen och hur arbetet framat ser ut. VD Andreas Horste kommer
att informera styrelsen |6pande om vad som hander i drendet.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 124
Agardirektivprocessen

Sammanfattning av drendet

Pa styrelsemotet 2024-04-11 § 46 beslutade styrelsen for Vasterviks Bostads AB
att dgardirektivet skulle sattas upp pa agendan pa kommande styrelsemoéten tills
det att nya direktivformat ar faststallda, dar presidiet I6pande informerar om
utvecklingen.

2024-04-18 holls en bolagsutbildning med fokus pa kommunfullmaktiges uppdrag
”Att omarbeta nuvarande dgardirektiv for storre enhetlighet mellan bolagen och
att fullmaktige uppdrar att uppdatera policyn for kommunens bolagsstyrning for
att tydliggéra hur kommunen skall agera som aktiv dgare.”

Stora delar av styrelsen deltog vid bolagsutbildningen och upplevde det som en
bra bolagsutbildning.

Vid dagens styrelsemdéte informerar ordférande Roger Axmon om hur processen
och arbetet framat ser ut med agardirektivet.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna information.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 125
Teknikavdelningen informerar

Teknikchef Fredrik Johansson informerar styrelsen om kommande, pagaende och
avslutade projekt. Styrelsen far en inblick om vad som hander i systerbolaget
TjustFastigheter AB:s fastigheter.

Styrelsen far vid dagens styrelsemote mojlighet att stalla fragor.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 126
Rapporter

Inga Gvriga rapporter fanns att rapportera.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 127
Ovriga fragor

Borje Nordstrom rapporterar fran den konferens som han deltagit pa.
Det var en givande och intressant konferens.

VD Andreas Horste informerar om att han, ordférande Roger Axmon och
hallbarhetscoach Akko Karlsson var i Stockholm i forra veckan och delade ut
Miljostrategipriset, det pris som Vasterviks Bostads AB fick ta emot forra aret.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 128
Nasta mote

Nasta styrelsemote dger rum torsdag den 28 november 2024 i samband med
styrelsekonferensen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

25



Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2024-10-24

VBAB § 129
Avslutning

Ordférande Roger Axmon tackar for visat intresse och forklarar dagens
styrelsemote avslutat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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