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Vastervik Bostads AB styrelsesammantrade Sida 3
Sammantradets Vice ordférande Ingegerd Karlsson hélsar de narvarande valkomna
oppnande och forklarar sammantradet dppnat.
9§1

Val av justeringsman  Till att justera dagens protokoll véljs Bjérn Holgersson

9§2
Foregaende protokoll Protokollet fran senaste styrelsesammantradet Iaggs med
godkannande till handlingarna.

Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll

2013-10-22
Vastervik Bostads AB styrelsesammantrade Sida 4
9§3
Arbetsordning for Styrelsen gar igenom géllande Arbetsordning fér styrelse, bilaga 9:1,
styrelsen och gor redaktionell &ndring.
Beslut Styrelsen beslutar

att efter genomford redigering anta Arbetsordning
for styrelse.
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9§84
VD instruktion och Styrelsen gar igenom gallande VD-instruktion, bilagor 9:2, och
ekonomisk gallande instruktion fér ekonomisk rapportering, bilaga 9:3, och gor
rapportering redaktionella &ndringar.
Beslut Styrelsen beslutar

atti VD instruktionen &ndra beloppet for
"Anlitande av konsult i I5pande férvaltning till 300
kkr”

att efter den andringen faststélla VD instruktion
och instruktion fér ekonomisk rapportering.
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Vastervik Bostads AB

Forsiljning av
Ankaret 3

Beslut
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9§5
Sven-Ake Lindberg informerar att en kopare har anmalt sig
intresserad av kép av fastigheten Ankaret 3 i Vastervik. Képeskilling
ar 2,2 mkr och tilitradesdag ar 29 november 2013,

Styrelsen beslutar
att salja fastigheten Ankaret 3 for 2,2 mkr
att uppdra at VD teckna képehandlingar

Utdragsbestyrkande



Vastervik Bostads AB

Intern kontroll

Beslut

Sammantradesprotokoll
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styrelsesammantrade Sida 7
9§6
UIf Lindstrém redovisar resultatet av genomford internkontroll 2013,
bilaga 9:4. Granskningen visar inga brister och ett gott resultat.

Ett forslag till interkontrollplan 2014, bilaga 9:5, har tagits fram.
Avsikten ar att innan arets slut for styrelsen redovisa resultatet av
arbetet, samt aven ge styrelsen majlighet att besluta om férslag
till internkontrollplan 2015.
De omraden som &r foreslagna att kontrolleras och vid behov
forbattra rutiner och arbetssatt kring ar:

e [ntroduktion av nyanstélida.

e PersonUppgiftsLagen

e Krav-, Inkassorutiner

e Posthantering
Styrelsen framfér dnskemal att ytterligare omraden skall inga i
kontroliplanen fér 2014. De omraden som foreslas ar Kompetens i
organisationen och Delgivningsrutiner.

Styrelsen beslutar att:
godkanna genomfoérd internkontroll for 2013.
foljande omraden skall kontrolleras 2014
e Introduktion av nyanstallda.
e Kompetens i organisationen
e PersonUppgiftsLagen
¢ Krav-, Inkassorutiner
Delgivningsrutiner
e Posthantering
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9§7
Revisionsrapport Sven-Ake Lindberg redovisar fran en traff med revisorerna dar

genomford revision av kommunens styrning av de kommunala
bolagen avrapporterats. Rapporten, bilaga 9:6, visar pa ett mycket
bra resultat och revisorerna uttrycker sig vara mycket néjda med
Vasterviks Bostads AB uppfyllelse av agarens direktiv.

Beslut Styrelsen tackar for rapporten.
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9§8
SABO konferens for SABO genomfdr en konferens for fortroendevalda den 4-5 december
fortroendevalda 2013 i Stockholm. Styrelsen har genom aren deltagit i konferensen

och intresserade har mgjlighet att delta dven i ar. Intresserade att
delta ar: Kajsa Andersson, Poul Larsen, Ingegerd Karlsson,
AnnKatrin Kreutz, Hakan Olovsson och Bo Andersson.

Beslut Styrelsen beslutar att:
anmala de intresserade till konferensen

Utdragsbestyrkande
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Véstervik Bostads AB styrelsesammantrade Sida 10
5 9§9
Ovriga fragor Kortfattad information lamnas om de pagaende projekten: Rosavilla,

Hasseld, och Didrikslund.

Bo Andersson lamnar information fran SABOs ekonomidagar och
dverlamnar en mapp for cirkulation.

Beslut Styrelsen tackar for informationerna

Utdragsbestyrkande
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Véstervik Bostads AB styrelsesammantrade Sida 11
Avslutning Ordforanden tackar fér visat intresse och forklarar sammantradet
avslutat.
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Bilaga 9:1

Arbetsordning for styrelsen i Vastervik Bostads AB reg.nr 556050-3095
Denna arbetsordning har antagits av styrelsen i Vastervik Bostads AB 2013-10-22
Arbetsordningen utgdr ett komplement till aktiebolagslagens och kommunallagens
bestammelser samt bolagsordningen. En Gversyn av arbetsordningen ska ske arligen.
Arbetsordningen skall genom styrelseordférandens férsorg delges varje styrelseledamot,
bolagets VD och revisorerna.

§ 1 Styrelsens ansvarsomrade

Styrelsen ar bolagets hdgsta férvaltningsorgan under bolagsstamman.

Styrelsen fyller infor bolagsstdmman det sysslomannaansvar och den vardnads-

plikt som bolagsordningen, lagar och férordningar lagger pa styrelsen.

Styrelsens arbetsomrade tacker Vastervik Bostads AB med tillhérande

hel- eller delagda foretag samt évriga engagemang utanfoér denna. Vidare hor
Vastervik Bostads AB:s relationer till aktiedgare, allméanhet, myndigheter samt andra
organisationer och intressegrupper till arbetsomradet.

§ 2 Styrelsens arbetsuppgifter

Styrelsen skall &gna sig at dvergripande och langsiktiga fragor samt fragor av ovanlig
beskaffenhet eller av stor betydelse i 6vrigt. Vidare har styrelsen att fortiépande kontrollera hur
VD fyller det ansvar for den I6pande férvaltningen som palagts denne.

Féljande fragor ar av ovanlig beskaffenhet eller av stor betydelse och skall beslutas av
styrelsen:

. lgangsattning av ny verksamhet. Nedlaggning av befintlig verksamhet.

. Forvarv av foretag. Avyttring av foretag. Samgaende med annat foretag.
. Forsaljning/ Férvarv /Rivning av fastighet.

. Investeringar/ nyproduktion utdver investeringsram.

. Investeringar inom investeringsram som &r storre an 3 Mkr.

. Faststéallande av strategiska planer.

. Faststallande av prognos och resultatmal.

. Anstéllande och entledigande av VD.

. VD:s l8ne- och anstaliningsvillkor.
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§ 3 Ordférandens uppgifter

Ordféranden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de
uppgifter som ankommer pa den. Ordféranden skall se till att styrelsearbetet
bedrivs pa ett ordnat och rationellt satt.

Ordféranden skall se till att sammantraden halls i enlighet med arbetsord-
ningens bestammelser och i dvrigt nar det behdvs. Ordféranden skall kalla
till sammantrade om styrelseledamot eller VD begéar det.

Ordféranden skall se till att arenden som bér behandlas av styrelsen 1&ggs
fram for styrelsen.

Ordféranden skall i samrad med VD se till att nya styrelseledaméter introduceras i styrelsens

arbete och bolagets verksamhet.

§ 4 Styrelsekommitté
Styrelsen har ratt att tilisatta en styrelsekommitté for att, tillsammans med VD, t ex bereda
vissa arenden.
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Styrelsen fattar dock det slutliga beslutet i &rendet, savida ej styrelsen delegerat
beslutsratten till kommittén i detta arende.

En sarskild kommitté inrattas som arligen utarbetar forslag till VD:s I6ne- och
anstallningsvillkor. Forslaget understalls styrelsen fér beslut.

§ 5 Tid for styrelsesammantrade

Styrelsen skall sammantrada sju ganger per ar, normalt i februari, mars,

april, maj, september, oktober och december.

Extra sammantrade skall hallas fér dverlaggningar och beslut som maste avgéras innan
ordinarie styrelsesammantrade ager rum.

§ 7 Kallelse till sammantrade

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelsen skall tillstallas ledaméter senast en
vecka fére sammantrade. Till kallelsen skall fogas dagordning och beslutsunderlag. | kallelsen
anges om handlingar inte bifogas utan delas ut vid sammantradet. | kallelsen skall
beslutarenden framga. Kallelse distribueras elektroniskt via e-post.

§ 8 Beslutsfor styrelse
Styrelsen ar beslutfér nar minst fem ledamaéter inkl. nagon i styrelsekommitten deltar i
beslutet.

§ 9 Protokoll

Vid styrelsens sammantraden skall protokoll féras. | protokollet skall de beslut som styrelsen
har fattat antecknas.

Protokollet skall féras genom VD:s férsorg, normalt av en av VD utsedd person, och justeras
av ordféranden och en ledamot utsedd av styrelsen.

Protokollet skall tillstallas ordféranden och justeringsmannen senast en vecka
efter sammantradet.

Protokollen skall féras i nummerféljd.

Protokollen skall genom VD:s férsorg forvaras brandsakert.

Protokoll distribueras elektroniskt till ledaméter och bolagets revisorer.

§ 10 Telefonsammantrade
Styrelsesammantrade kan hallas som telefonsammantrade. Beslut mm. skall darvid
protokollféras pa vanligt satt.

§ 11 Ekonomisk rapportering
Vid varje styrelsesammantréde redovisas information fér att styrelsen ska kunna bedéma
bolagets ekonomiska situation.



§ 12 Aterkommande drenden
Féljande drenden skall - om omstandigheterna inte féranleder annat - behandlas
vid nedan angivha sammantraden.

Februarikonferens: Affarsplan och handlingsplan
Marssammantrade: Arsredovisningen fran féregaende rakenskapsar.
Majsammantrade: Delarsbokslut, finansrapport samt arsprognos.

Septembersammantrade: Delarsbokslut, finansrapport samt arsprognos. Prognos for
nastkommande rakenskapsar

Oktobersammantrade: Faststéllande av arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion.
Rapport internkontroll samt faststallande av kontrollplan for kommande ar

November konferens: Utveckling av vision och varderingar samt strategier

§ 13 Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestammelserna i 2 kap. 3 § Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400).

All information som lamnas till styrelsens ledaméter och alla dokument som rér styrelsens
arbete skall vid begédran av tredje person om utldmnande sekretessprévas av styrelsens
ordférande i samrad med bolagets VD.

Beslut om offentliggérande av styrelsebeslut skall fattas av styrelsens ordférande i samrad
med bolagets VD.



Bilaga 9:2

VD-instruktion
Instruktion for verkstéllande direktéren (VD) i Véastervik Bostads AB(bolaget)
faststalld av bolagets styrelse 2013-10-22

Enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen (ABL) skall VD skéta den I&pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. P& grund
harav skall vad som nedan anges gélla fér VD i bolaget.

§1 VD:s ansvarsomrade

VD ar ensam ansvarig infor styrelsen for bolagets kommersiella utveckling

och detta aven i de fall underlaget till besluten framtagits av medarbetare

eller utomstaende konsulter. VD:s beslutanderéatt &r dérfor i princip endast be-
gransad av i styrelsens arbetsordning forbehallna atgarder, samt av de lagar,
forordningar och avtal, som har inflytande pa verksamheten. Bolagsordningen
jamstalls med nyssnamnda regelverk.

VD:s ansvarsomrade med tillhérande personella och materiella resurser omfattar
hela bolaget, hel- eller delagda dotterbolag, samt 6vriga engagemang utanfor
detta.

§ 2 Loépande forvaltning

VD skall handha den I6pande forvaltningen i bolaget enligt styrelsens rikt-

linjer och anvisningar.

Styrelsen faststaller for varje ar en prognos och en resultatmalsattning. VD har beslutanderatt
inom ram och ratt att gora disponeringar for att uppna resultatmalet.

Styrelsen faststaller bolagets attestinstruktion, VD tillser aktualitet och tillampning.

Féljande @renden skall VD understalla styrelsen foér beslut:

Igangsattning av ny verksamhet. Nedlaggning av befintlig verksamhet.
Forvarv av foretag. Avyttring av féretag. Samgaende med annat féretag.
Forsaljning/ Forvarv /Rivning av fastighet.

Investeringar/ nybyggnation utéver investeringsram.

Investeringar inom ram som &r stérre &n 3 Mkr.

Faststallande av strategiska planer.

Faststallande av prognos och resultatmal.
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Féljande drenden skall VD inhdmta styrelsekommittens synpunkt pa:

1. Vid anstallande av avdelningschefer
2. Léneniva for avdelningschefer

| féljande &renden skall VD radgéra med Ordféranden:
1. Anlitande av konsult i I6pande forvaltning till offererad kostnad éver 300 kkr.



§ 3 Bradskande drenden

VD skall fatta beslut i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen

att besluta om, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig

olagenhet for bolagets verksamhet. | sadant fall skall styrelsen sa snart som

majligt underrattas om atgarden. VD kontaktar infér beslut i bradskande drenden nagon i
styrelsekommitten.

§4 Bokforing och medelsférvaltning

VD skall vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing skall
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen skall
skétas pa ett betryggande sétt.

§ 5 Offentlighetsprincipen
VD skall pa bolagets vagnar hantera drenden enligt 6 kap. Offentlighets- och
sekretesslagen.

§ 6 Rapportering

VD skall fortldpande informera styrelsen om férhallandena i bolaget.
Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sarskilda av styrelsen
faststallda instruktioner enligt 8 kap. 4 § ABL.

Rapporter om bolagets forhallanden i 6vrigt skall lamnas vid varje
styrelsesammantrade.

§ 7 Beredning av drenden till styrelsesammantraden

VD skall till styrelsesammantréaden sammanstilla relevant informations- och beslutsunderlag
samt foredra dessa vid styrelsens sammantraden. VD lamnar forslag till dagordning till
styrelsens ordférande samt ombesérjer att styrelseprotokoll delges styrelseledaméterna
elektroniskt.

§ 8 Organisation, kontroll och tillsyn
VD skall organisera och i erforderlig omfattning utéva kontroll och tillsyn &éver bolagets
personal och har arbetsmiljéansvar.

§ 9 Delegation

VD har rétt att inom ramen for sin behérighet delegera beslutanderatt till
annan befattningshavare inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med
stéd av delegation. VD far &ven inom ramen fér sin behdrighet utfarda
fullmakt. Det avilar VD att kontrollera hur éverférda befogenheter utnyttjas.
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Bilaga 9:3

Instruktioner for ekonomisk rapportering for Vastervik Bostads AB

Dessa skriftliga instruktioner har 2013-10-22 faststallts av styrelsen i Véastervik Bostads AB.

§ 1 Rapporter infoér styrelsesammantriade

Vid varje styrelsesammantrade redovisas information for att styrelsen ska kunna bedéma
bolagets ekonomiska situation. Det aligger VD att darutéver framlagga ekonomisk och
finansiell rapport avseende senaste kalendertertial. Rapporten skall Iamnas i form av
periodiserade siffror. Jamforelse ska ske med foregaende ars period och avse féljande:

e Uthyrningslage

* Resultat och balansrapport per tertial och prognos fér resten av aret

* Finansrapport

¢ Investeringar och stérre underhallsatgarder

* Upphandling av investeringar, beslutade av styrelsen, rapporteras per tertial

e Eventuella synpunkter fran revisor

» Ovriga férhallanden av betydelse for bedémning av bolagets ekonomiska stallning

§ 2 Rapportering i ovrigt
Det avilar VD att omgaende underratta styrelsens ordférande om férandrade
forhallanden av betydelse for bedémning av bolagets ekonomiska stallning.

Infér varje kalenderar skall VD tillstalla styrelsen resultat och investeringsbudget for narmaste
l rakenskapsar.

En gang per ar skall styrelsen traffa kommunkoncernens finansfunktion och
kommunkoncernens kraftgrupp.
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UIf Lindstrém
Tel : 0490-257233, mobil anknyting
e-post: ulflindstrom(@vastervik se
Vistervik 2013-09-16

Internkontroll

Granskningsobjekt

Rutiner for kundfakturering enstaka kundarbeten.

Hyrestillagg och —rabatt vid hyresgaststyrt lagenhetsunderhall
Granskning av behorighetslista i ekonomi- och fastighetssystem
Nojda medarbetare i organisationen.

Moment | Process Kontrollmoment Metod Kontroll- Rapport
ansvarig till

2 Granskning av Kontroll att samtliga Kontroll av Ulf Lindstrém

behorighetslista i medarbetare har rdtt  behdrighets-
ekonomi- och behorighet. listor
fastighetssystem

4 Nojda medarbetarei  Nojdmedarbetarindex Enkater UIf Lindstrom VD
organisationen , NMI
HME, Hallbart med-
arbetarengagemang

A 4

Visterviks Bostads AB Telefon 0490-25 72 00 Org-nr 556050 -3095  bostadsbolaget@vastervik.se
Box 502 Fax 0490-25 72 01
Gatuadress: Spotorget | www.bostadsbolaget.vastervik.se

593 25 Vistervik
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1 Kontroll utfors l6pande. Inga anmérkningar funna.
2 | Kontroll utférd.

3 | Kontroll utférd utan anmérkning.

4 Enkét genomford 2012 med bra resultat.

Hyrestillagg och —rabatt vid hyresgaststyrt lagenhetsunderhall

Fran arsskiftet ar rutinerna dndrade avseende hyrestilligg och hyresrabatter i samband med
hyresgaststyrda lagenhetsunderhallet.

Alla produkters (ldgenheters) utrymmen status gallande mélning och tapetsering samt golv finns lagrade
i fastighetssystemets databas. VBAB har avtalat med hyresgastforeningen att hyresgasterna har
maojlighet att paverka sin ldgenhets status nar det géller malning och tapetsering. Avtalad
underhallsintervall ar 13 ar. Om hyresgéasten 6nskar tidigarelagd underhallsatgard utgar ett hyrestilligg
samt om hyresgdsten avstar atgard sa utgar hyresrabatt enligt avtalade priser.

Tidigare ar har underhallsatgarder bestallts av fastighetsskotarna och registrering av rabatter eller
hyrestillagg gjorts av bobutikens personal. En stor risk att det inte forandringar gjorts forelag.

Fran och med rsskiftet 2012-2013 har rutinerna dndrats for att sdkra rutiner och med det minimera
felaktigheter.

Varje arsskifte gors en sk underhallskérning som genererar ett erbjudande om malning och tapetsering
till beréttigade. | samband med rabattkérningen skapar systemet de rabatter som betalas ut till de
hyresgéster som avstar fran underhallsitgarden. Underhallet kan bestéllas vid senare tillfille och d
bortfaller rabatten.

Alla bestaliningar av underhallsatgarder gors i fastighetssystemet och férandringar av statusen pa
lagenheten reglerar underhallsrabatten.

Granskning av behdrighetslista i ekonomi- och fastighetssystem

Alla anstéllda registreras in i en katalogtjanst som heter AD, Active Directory, och far ett anvindarld.
I AD bestdms ocksa vilka program som den anstéllde far tillgang till vid sin inloggning.

Saval fastighetssystemet som ekonomisystemet har roller som tilldelats behérigheter. Varje anstalld
har utifran sina arbetsuppgifter tilldelats en roll.

Rutiner for kundfakturering enstaka kundarbeten.

I samband med att bestéllning fran kund kommer in till féretaget skapas ett s& kallat uppdrag i
ekonomisystemet. Material som kops in och tid som ldggs ned av anstéllda bokférs pa uppdraget.
Manadsvis sker fakturering fran ekonomisystemet.
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Noéjda medarbetare i organisationen

Under hosten 2012 genomférdes en medarbetarundersékning i Vasterviks Kommuns férvaltningar och
helagda bolag.

Svarsfrekvensen hos Bostadsbolaget var 80%.

Resultatet for VBAB var mycket bra, med ett Néjdmedarbetarindex, NMI, pa 79 som kan jamféras med
Vasterviks kommun med ett index pa 57.

HME, Hallbart medarbetarengagemang gav index 79 att jamféras med Vasterviks kommun index 57.
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Vistervik 2013-10-15

Bakgrund

Enligt reglementet for intern kontroll i koncernen Vasterviks kommun
ska férslag till internkontrollplan 2014 fér Vasterviks Bostads AB redovisas och
beslutas av styrelsen.

Avsikten ar att med ett rullande schema ga igenom omraden som &r
intressanta for internkontroll. Detta innebar om ca 4 omraden kontrolleras varje
ar, att frekvensen for uppféljningarna blir drygt vart 6:e ar.

Féljande omraden har identifierats som lampliga kontrollpunkter i féretagets
internkontrollplan.

Organisation / personal Ekonomi
¢ Funktionsbeskrivning med e Efterlevnad av god
ansvars- och redovisningssed

befogenhetsférdelning

e Kompetens i organisationen

e Sarbarhet i organisationen
gallande ersattning vid sjukdom
eller annan franvaro

e LOnerapportering och
personalredovisning

e Gavor till anstallda och
fortroendevalda

e Nojda medarbetare i
organisationen

¢ Introduktion av nyanstallda

Intéktsredovisning
Inventarieredovisning
Medelshantering
Krav-, Inkassorutiner
Delgivningsrutiner
Upphandling

Inkép (avtalstrohet)
Fakturahantering
Attestrutiner

e Hyressattning/debitering
e Kundfakturering

* Hyresbetalningar

IT system/ information Administration/drendehantering

e |T-sakerhetspolicy e Reglementen

e PersonUppgiftsLagen e Posthantering

e FEkonomisystemets in- och e Diarieféring
utdatarapportssystem e Arkivering

e Behorigheter i system o Efterlevnad av lagar och regler

¢ Databas e Styrdokument

Forslag till arbete 2014

Ett forslag till interkontrollplan 2014 har tagits fram. Avsikten &r att innan arets
slut for styrelsen redovisa resultatet av arbetet, samt dven ge styrelsen
mojlighet att besluta om férslag till internkontrollplan 2015.

Visterviks Bostads AB Telefon  0490-25 72 00 Org-nr 55 60 50 - 3095 bostadsbolaget@vastervik.se

Box 502

Fax 0490-2572 01

Gartuadress: Spotorget |

593 25 Vistervik



De omraden som vi féreslar ska kontrolleras och vid behov férbattra rutiner och
arbetssatt kring ar 2014:

¢ Introduktion av nyanstillda.
e PersonUppgiftsLagen

e Krav-, Inkassorutiner

e Posthantering

Forslag till beslut

o Att styrelsen for Vasterviks Bostads AB beslutar att anta redovisat
forslag till internkontrollplan 2014.
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Visterviks kommuns revisorer
Granskning av andamalsenligheten
av Vsterviks Bostads AB:s sami
Tjustfastigheter AB.s verksamheier
Sep 2013

Bakgrund

Revisorerna har i revisionsplanering for 2013 uppmirksammat risker betriffande
dndamalsenligheten av  Visterviks Bostads AB:s samt Tjustfastigheter AB:s
verksamheter. Hirigenom har vi av Visterviks kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomfdra en granskning av huruvida ovan ndmnda verksamheter 4r dndamalsenliga
utifran kommunfullmiktiges mal och intentioner.

Vistervik kommun bedriver verksamheter genom de kommunala foretagen i enlighet
med de mdjligheter kommunallagen ger i 3 kap. 16 - 18 §§. Fullmiktige skall dérvid
faststéilla indamal med verksamheten, utse styrelseledaméter och lekmannarevisorer samt
ordna si att beslut av principiell betydelse eller av storre vikt kommer till fullmiktige for
stdllningstagande, (17%).

Kommunstyrelsen har tilldelats uppgiften att pa kommunfullmiktiges uppdrag utéva
uppsikten 6ver de kommunégda foretagen. Detta regleras genom kommunallagens 6 kap.

1§.

Fran januari 2013 har uppsiktsplikten forstirkts i kommunallagen innebirande att
kommunstyrelsen arligen ska fatta beslut om hur bolagen efterlever sina #ndamal.
direktiv mm.

Syfte

Syftet med granskningen #r att beddma om huruvida Visterviks Bostads AB:s samt
Tjustfastigheter AB:s verksamheter dr #ndamélsenliga utifran fullmiktiges mal och
intentioner.

Hérigenom avser rapporten att besvara samt belysa féljande fragestillningar:
> Finns en foljsamhet mellan den inriktning, som uttalas av fullméktige och
bedriven verksamhet i bolagen? Ar dgardirektiven tydliga och uppféljningsbara?

Hur &r foljsamheten till dgardirektiven?

> Hur folis och Aaterrapporteras bolagens verksamhet till fullmiktige och
kommunstyrelse?

> Har kommunstyrelsen formaliserat sin uppsiktsplikt och finns en fungerande
dgardialog?

A B
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Véisterviks komniumns revisorer
Granskning av andamalsenligheten
av Vdsterviks Bostads AB:s samt
Tiustfastigheter AB:s verksamheter
Sep 2013

> Finns en dndamalsenlig rapportering av bolagens verksamhet, som ger fullmiktige
och kommunstyrelse méjlighet att ta stéllning i principiella fragor eller fragor av
storre vikt?

> Ar styrmningen av bolagen genom Zgardirektiven. bolagsordning. avtal mm
tillrdcklig?

A

Sikerstélls en tillforlitlig insyn i bolagen for dgarna?

\

Foljs underentreprendrer upp vid byggnationer, sa att regelverk och lagstiftning
fungerar dven i detta led?

> Har bolagsordningarna reviderats med anledning av nya lagkrav fran januari
2013?

> Hur fungerar arbetet med den interna styrningen och kontrollen?

> Finns en fungerande kommunikation?

Avgriansning

Granskningen avser Visterviks Bostad AB och Tjustfastigheter AB.

Metod

Genomgang och studium av relevanta dokument, protokoll, dgardirektiv.
bolagsordningar, VD-instruktioner och beslutsunderlag. Intervjuer och avstimningar har
genomforts med kommunstyrelsens presidium, VD Visterviks Bostads AB samt
Tjustfastigheter. styrelseordftranden Visterviks Bostads AB samt Tjustfastigheter och
VD moderbolaget Visterviks kommuns Férvaltnings AB tillika ekonomichef. Vidare har
ett frageformulir skickats ut till berérda intervjupersoner.

Rapporten har faktagranskats av kommunstyrelsens presidium, VD Visterviks Bostads
AB samt Tjustfastigheter. styrelseordfdranden Visterviks Bostads AB och
Tjustfastigheter AB samt VD moderbolaget Visterviks kommuns Forvaltnings AB tillika
ekonomichef.
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Visterviks konmuns revisorer
Granskning av dndamalsenligherten
av Visterviks Bostads AB:s sami
Tiustfastigheter AB:s verksamheter
Sep 2013

Organisation och uppdrag

Viisterviks Bostadsbolags AB ar ett heldgt dotterbolag till Visterviks Kommuns
Forvaltnings AB. Bostadsbolaget dr kommunens storsta fastighetsigare med 3094
bostadsldgenheter. Av #gardirektivet. (senast faststillt av Kf 2012-12-17), framgar
bolagets uppdrag enligt foljande:

Bolaget ska frimja bostads- och lokalférsérjningen i kommunen genom:

Vil underhallna ldgenheter och lokaler i bolagets fastigheter.
Konkurrenskraftiga hyror pa marknaden.
Att verka for trygghet och trivsel i bostadsomradena.
Utveckla tjdnste och serviceutbudet till hyresgésterna.
Boinflytande och miljéengagemang i bostadsomraden.

»  Attutveckla och forddla bolagets fastigheter.

*  Kop och forsdljning av fastigheter.

*  Nybyggnation.

Bolaget skall vidare medverka i samordningen av kommunkoncernens grén och
vityteskotsel.

Tjustfastigheter AB dr ocksd ett heldgt dotterbolag till Visterviks Kommuns
Forvaltnings AB, dir fastighetsbestandet bestar av skolor. forskolor. administrativa
lokaler. rdddningstjéinstens byggnader och kultur- och fritidsanliggningar. Bolagets
uppdrag framgar av dgardirektivet, (senast faststillt av Kf 2012-12-17 med komplettering
2013-03-25), enligt f6ljande:

Effektivt lokalutnyttjande genom lokalsamordning av nuvarande och kommande
lokalbehov med befintliga lokalresurser.

®  Nira samverkan med de kommunala verksamheterna i syfte att langsiktigt kunna
bedéma kommunkoncernens langsiktiga lokalbehov.
Utvecklandet av incitament som framjar ett lokaleffektivt tinkande fran
hyresgiésten (de kommunala verksamheterna).
En vil utvecklad serviceorganisation som upplevs som en medspelare och
partner i beddmningen av de olika kommunala verksamheternas lokalbehov,
ddr hyressittning och &vrig service bestdms utifran ett fortroendefullt samarbete,
och att dirmed den kommunala verksamhetsutévaren inte behdver bygga upp en
egen fastighetskompetens.

®  Ny-, till- och ombyggnad av kommunala verksamhetsfastigheter och lokaler
efter bestéllning

AN
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Vésterviks kommuns revisorer
Granskning av dndamalsenligheten
av Vdsterviks Bostads AB.s sami
Tiustfastigheter AB:s verksamheter
Sep 2013

Viil underhallna lokaler i bolagets fastigheter.
Utveckling och foradling av bolagets fastigheter.
Kép och forséljning.

Inhyrning och férhandling med externa hyresviirdar.
Uthyrning av lokaler externt.

Revisionsfragor

Hur foljs och aterrapporteras bolagens verksamhet till fullmiktige och
kommunstyrelse och siikerstiills en tillforlitlig insyn i bolagen for igarna?

I syfte att fa en helhetsbild 4r det nddvindigt med en beskrivning av koncernstrukturen
samt styrelsesammansittningarna i bolagen, kommunstyrelsen, kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunfullmiktige.

Visterviks kommuns Forvaltnings AB #r ett heldgt bolag till Visterviks kommun.
Bolaget ér ett moderbolag i en koncern, dir koncernen omfattar de heligda dotterbolagen
Visterviks Bostads AB. Visterviks Kraft Elniit AB. Viisterviks Milj6 och Energi AB och
Tjustfastigheter AB. Hirigenom sker en kontinuerlig Aaterrapportering avseende
Bostadsbolagets AB:s samt Tjustfastigheter AB:s verksamhet och ekonomi till
moderbolaget som i sin tur aterrapporterar till kommunstyrelsen.

Vad giller moderbolagets styrelsesammansittning, dr kommunstyrelsens presidium
tillika bolagsstyrelsens presidium, med skillnaden att l:e vice ordforande i
kommunstyrelsen &r styrelseordférande i bolaget. Detta dr ett medvetet val. i syfte att
kommunstyrelsens ordforande inte skall besitta samtliga ordfrandeposter.

Ytterligare en aspekt som bidrar till en forstarkt insyn och forbittrad dgardialog ir att
kommunens ekonomichef ar tillika moderbolagets VD.

Vidare dr kommunstyrelsens arbetsutskott i sin helhet tillika moderbolagets styrelse,
och bestar av fem ledaméter. Fyra av fem ledamoter finns ocksd representerade i
kommunfullmiktige.

Vad giller dotterbolagen Visterviks Bostads AB samt Tjustfastigheter AB, #ir majoriteten
av  styrelseledaméterna  representerade i antingen  kommunfullmiktige eller
kommunstyrelsen och i vissa fall i bada forumen. Styrelseordforande i Tjustfastigheter
AB ir vidare 1:e vice ordforande i kommunfullmiiktige.

I och med ovan beskrivna struktur far kommunfullmiktige samt kommunstyrelsen en
naturlig ingang vad giller kontinuerlig information om bolagens verksamhet.

34

4(8)



6.2

Viisterviks kommuns revisorer
Granskning av dndamalsenligheten
av Visterviks Bostads AB:s sanit
Tjustfastigheter AB:s verksamheter
Sep 2013

Likaledes resulterar strukturen i en naturlig insyn 1 bolagen.

Ett positivt element i denna koncernstruktur dr att risken med att informationsflodet
avstannar dr liten. Dock kriver en sadan struktur att ledaméterna i sin kan halla isér sina
roller,

Av intervjuerna med kommunstyrelsens presidium, VDn for moderbolag och
dotterbolagen samt styrelseordférandena framgar en stor tillfredstillelse med ovan
beskrivna koncernstruktur, dir den anses vara viil fungerande.

Som tidigare ndamnts sker en manatlig rapportering till kommunstyrelsen. Vidare
redogdrs for delarsbokslut samt arsbokslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige.

Ytterligare kommunikationsforum med utrymme fOr aterrapportering av bolagens
verksamhet, sker i form av s.k. presidiemdéte, dir ambitionen &r att ha en Gverldggning ca
3-4 ganger arligen. Deltagande parter d&r VDn fér moder- och dotterbolagen, bolagens
presidier, kommunstyrelsens presidium samt kommundirektor.

Det finns vidare en s.k. “bolagskonferens” som genomfors arligen. dér bolagens
verksamheter och ekonomi diskuteras 1 sin helhet.

Vidare deltar moderbolaget vid dotterbolagens styrelsemdten tva ganger arligen.

Finns en foljsamhet mellan den inriktning, som uttalas av fullmiiktige och bedriven
verksamhet i bolagen? Ar digardirektiven tydliga och uppféljningsbara? Hur ir
foljsamheten till igardirektiven?

Agardirektiven har pa ett tydligt sitt fasstillt bolagens verksamhetssyfte, uppdrag och
mal, vilket i sin tur underlittar foljsamheten utifran desamma. Vidare redogors for av
kommunfullmiktige faststillda mal och maluppfyllelsegrad i arsredovisningarna pa ett
tydligt sitt.

Av intervjuerna med kommunstyrelsens presidium tillika moderbolagets presidium, VDn
for moderbolag och dotterbolagen samt styrelseordférandena samt det frageunderlag som
samtliga har svarat pa, bedoms dgardirektiven vara tydliga och darmed uppfGljningsbara.

Uppféljningsarbetet samt foljsamheten bor vara en del av arbetet med den interna
styrningen och Kkontrollen. Av granskningen framgar avsaknaden av ett
internkontrollarbete innan 2012. Ett systematiskt arbete med den interna styrningen och
kontrollen pabdrjades under varen 2012, ddr bolagsstyrelserna i Bostads AB samt
Tjustfastigheter AB valde ut ett antal omraden som skulle djupgranskas under aret.

B
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6.3

Iéisterviks kommuns revisorer
Granskning av dndamalsenligheten
av Visterviks Bostads AB:s sami
Tiustfastigheter AB:s verksamheter
Sep 2013

Av granskningen framgar att fasstdlld intern kontrollplan 2012 for Bostads AB har
genomforts. Dock har internkontrollplanen for Tjustfastigheter AB avseende 2012 e¢j
genomforts.

Vad giller 2013 har inte nagra kontrollplaner faststillts f6r bolagen. Av samtal med VD
for dotterbolagen framgar att man dmnar ta nya tag i internkontrollarbetet. dir
internkontrollplaner infor 2014 kommer att tas upp vid sammantridet i november for
bada bolagen.

Vi beddmer att arbetet med den interna styrningen och kontrollen bor prioriteras. dér
detta dr en viktig del 1 det kontinuerliga uppf6ljnings- och kvalitetssidkringsarbetet.

Hirigenom dr styrelseledaméternas engagemang och delaktighet en premiss for ett vil
fungerande internkontrollarbete. Av intervjuerna framgar en enighet mellan
styrelseordftranden och VD for Visterviks Bostads AB & Tjustfastigheter AB. vad avser
vikten av den interna kontrollen.

Vi beddmer bolagens medvetenhet och ambitioner gillande arbetet med den interna
kontrollen och styrningen som positiv.

Har kommunstyrelsen formaliserat sin uppsiktsplikt och finns en fungerande
dgardialog?

Kommunstyrelsen har tilldelats uppgiften att pa kommunfullméktiges uppdrag utéva
uppsikten over de kommunigda foretagen. Detta regleras genom kommunallagens 6 kap.
1§.

Kommunstyrelsen har utifran befintliga motes-, kommunikations- samt beslutsforum
formaliserat sin uppsiktsplikt, (se avsnitt 6:1). Som tidigare nidmnts bidrar
styrelsesammansittningarna till en naturlig ingang och insyn i bolagens verksamhet som
underléttar for kommunstyrelsen att folja upp densamma.

Den 1 januari 2013 forstirktes kommunstyrelses uppsiktsplikt éver de kommunala
foretagen i kommunallagen. vilket innebir att kommunstyrelsen arligen skall bedéma de
kommunala foretagens verksamhet i foérhallande till det dndamal som fullméktige har
faststdllt. De nya reglerna om forstarkt uppsiktplikt avser de kommunala aktiebolagen.

Andringen syftar till att uppna en bittre dgarstyrning.
Av granskningen framgar att utbildningstillfdllen kommer att anordnas under hésten som

syftar till att ta upp de nya lagindringarna som berér de kommunala bolagens
verksamheter.

AN
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6.4

Véisterviks kommuns revisorer
Granskning av dndamalsenligheten
av Viisterviks Bostads AB:s samt
Tiustfastigheter AB:s verksamheter
Sep 2013

Vi bedémer att delar av uppsiktsplikten med fordel kan inkluderas 1 kommunstyrelsens
internkontrollarbete. dir ett eller flera kontrollmoment kan dgnas uppfdljningen av
bolagens verksambhet.

Vi bedomer uppfoljningsarbetet vara pa en tillfredstillande niva. dock kan arbetet
forstarkas samt bli mer synbart genom att uppféljningen upptas i den arliga
internkontrollplanen.

Det bor noteras att bolagens styrelser har det yttersta ansvaret for att sikerstilla en god
intern styrning och kontroll inom bolagen.

Av intervjuerna med kommunstyrelsens presidium., VDn fr moderbolag och
dotterbolagen samt styrelseordférandena samt det frageunderlag som samtliga har svarat
pa, framgar en vil fungerande kommunikation och dgardialog.

Den 1 februari 2013 tillsattes kommunens ekonomichef som verkstillande direktor i
moderbolaget. diar det gemensamt uttrycks stor tillfredstillelse med vederbdrandes arbete
och insatser gillande forstdrkning av #dgardialogerna, 6kad kommunikation, forbéttrad
insyn och helhetsgrepp Gver bolagen.

Ett led i en forbittrad insyn i bolagens verksamheter dr ett beslut om publicering av de
kommunala bolagens protokoll. Hérigenom kommer Visterviks Bostads AB:s samt
Tjustfastigheter AB:s styrelseprotokoll att publiceras pa respektive hemsida under hdsten
2013. dér politiker och medborgare kan pa ett enkelt sitt ta del av bolagens protokoll.

Finns en éindamalsenlig rapportering av bolagens verksamhet, som ger fullmiktige
och kommunstyrelse mojlighet att ta stiillning i principiella fragor eller fragor av
storre vikt?

Genom édndring i kommunallagen 2002 dndrades fullmiktiges yttranderitt till att
fullméktige skall ta stidllning innan principiellt viktiga beslut fattas. Ytterligare
fortydliganden i kommunallagen har skett fran 1 januari 2013 da det numera ocksa ska
anges i bolagsordningen att kommunfullmaktiges stidllningstagande ska inhdmtas i
principiella fragor. Av granskningen framkommer att bada bolagens nuvarande
bolagsordningar uppfyller dessa krav.

Av dgardirektiven for bolagen framgar faststdllda drenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt.

BA
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6.5

6.7

Vésterviks konmmins revisorer
Granskning av dndamalsenligheten
av Vdsterviks Bostads AB.s samt
Tjustfastigheter AB:s verksamheter
Sep 2013

Av intervjuerna med kommunstyrelsens presidium tillika moderbolagets presidium, VDn
for moderbolag och dotterbolagen och styrelseordférandena samt det frageunderlag som
samtliga har svarat pa, framgar “art fragor tas upp hellre en gang for mycket dn for lite” i
syfte att undvika avsteg fran dgardirektiven.

Ar styrningen av bolagen genom iigardirektiven, bolagsordning, avtal mm
tillriicklig?

Utifrin den information som har framkommit av granskningsunderlaget bedoms
styrningen av bolagen genom dgardirektiven och bolagsordningar vara tillriicklig.

Foljs underentreprendrer upp vid byggnationer, sa att regelverk och lagstiftning
fungerar fiven i detta led?

Av granskningen framgar att Visterviks Bostads AB samt Tjustfastigheter, dvs.
bestillarna ej ingar i ett direkt kontraktsforhallande med nagon underleverantér.
Kontraktsforhallandet sker alltid mellan bestillaren och huvudentreprensren. Aktuella
regelverk och lagstiftningar framgar alltid av  forfrdgningsunderlagen, som
huvudentreprentren/generalentreprendren har att uppfylla samt f6lja upp.

Harigenom har upphandlad generalentreprendr som sitt ansvar att gillande lagstiftning
samt uppstéllda krav i forfragningsunderlaget uppfylls samt efterlevs vid eventuella avtal
med underleverantorer.

Visterviks Bostads AB samt Tjustfastigheter, dvs. bestillarna anviinder sig av s.k.
kontrollplaner i syfte att folja upp stéllda krav i forfragningsunderlagen. Det finns tvé
kontrollplaner, dir den ena syftar till efterlevnaden av Plan och bygglagen och den andra
avser generalentreprendrens egenkontroll, dir underentreprendrernas arbeten skall
upptas. Efterlevnad av giillande lagstiftning sikerstills genom att Visterviks Bostads AB
samt Tjustfastigheter AB redan vid entreprenadstart ska godkédnna generalentreprendrens
upprittade egenkontrollplan. Detta krav framgar alltid av forfragningsunderlaget.

KPMG,
Viktoria Bernstam Kristian Gunnarsson
Revisor Certifierad kommunal revisor
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